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ПЕРЕЧЕНЬ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
«ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СПОРТА»

для студентов 4 курса дневной формы получения образования

специальности 6-05-1012-04 Организация и управление физической культурой,

спортом и туризмом
(осенний семестр 2026/2027 учебного года)

1. Понятие профессиональный спорт и его составляющие.

2. Профессиональный спорт как социальный институт, его значение для общества.

3. Спорт как средство самоутверждения личности в обществе и достижения социального успеха.

4. Мотивы занятий профессиональным спортом.

5. Пирамида достижений успеха в спорте, субъективная оценкаспортивных достижений.

6. Основные подходы к развитию профессионального спорта: спортивно-коммерческий и коммерческо-спортивный.

7. Цели, задачи и функции профессионального спорта.

8. Прибыль как основной критерий деятельности в профессиональном спорте.

9. Источники доходов в профессиональном спорте.

10. Изменение порядка допуска спортсменов-профессионалов на Олимпийские игры и позиции международных спортивных федераций.

11. История американского профессионального спорта, основные этапы развития.

12. Основные факторы развития профессионального спорта в Европе.
13. Феномен «элитарности» и элитные виды профессионального спорта, история их возникновения.

14. Тенденции развития профессионально спорта в странах СНГ.

15. Система соревнований в игровых видах спорта. Критерии экономической эффективности системы соревнований.

16. Общая структура отрасли «ФКСиТ».

17. Министерство спорта и туризма Республики Беларусь.

18. Внедрение государственной политики в области ФКСиТ в жизнь народа.

19. Структура управления Министерства спорта и туризма Республики Беларусь.

20. Основные функции управлений, отделов, служб Министерства спорта и туризма Республики Беларусь.
21. Взаимосвязь Министерства спорта и туризма Республики Беларусь с другими государственными органами управления и общественными объединениями.

22. Структура и основные задачи областного (городского) управления спорта и туризма и районного отдела образования, спорта и туризма.
23. Организация работы по развитию массового спорта и спорта высших достижений.

24. Основные направления и планирование работы по развитию ФКСиТ в районе.

25. Организация работы по ФОР в районе, организация массовых мероприятий, организация работ по месту жительства.

26. Основные задачи НОК РБ по развитию Олимпийского движения в Республике Беларусь.

27. Структура НОК РБ и основные источники финансирования.

28. Основные задачи и функции физкультурно-спортивного общества.

29. Организация и формы работы ФСО по реализации целей и задач.

30. Основные задачи ДЮСШ.

31. Особенности набора и отбора учеников в ДЮСШ. 

32. Основные формы учебно-тренировочного процесса.

33. Основные задачи СДЮШОР.

34. Особенности набора и отбора учеников в СДЮШОР. 

35. Основные задачи ЦОР.

36. Особенности отбора учеников в ЦОР.

37. Организация учебно-тренировочного процесса и подготовки сборных команд.
38. Положения по комплектованию сборных команд.

39. Особенности организации учебно-тренировочных сборов для команд по различным видам спорта.

40. Условия создания и деятельность профессиональных спортивных клубов по видам спорта в Республике Беларусь. 

41. Критерии комплектования профессиональных спортивных клубов. 

42. Источники правового регулирования сферы физической культуры и спорта.
43. Государственная программа развития физической культуры и спорта в Республике Беларусь.
44. Практика работы спортивных сооружений. 

45. Назначение спортивных сооружений.

46. Система управления спортивными сооружениями.

47. Технические и экономические показатели спортивного сооружения.

48. Виды услуг, предоставляемых спортивными сооружениями.

49. Особенности хозяйственной деятельности на спортивном сооружении.

50. Документационное обеспечение проведения спортивного соревнования.

51. Организация церемонии открытия спортивного соревнования.

52. Организация церемонии закрытия спортивного соревнования.

53. Подготовка мест проведения соревнования. 

54. Организация церемонии награждения победителей и призеров соревнований.
(Форма проведения аттестации — смешанная)
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ПЕРЕЧЕНЬ ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННЫХ ЗАДАНИЙ К ЭКЗАМЕНУ
по дисциплине «ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СПОРТА»
для студентов 4 курса дневной формы получения образования

специальности 6-05-1012-04 Организация и управление физической культурой, спортом и туризмом

(осенний семестр 2026/2027 учебного года)

Кейс 1. «Классификация видов спорта»

Вы — руководитель отдела по развитию видов спорта в Министерстве спорта. Вам необходимо классифицировать следующие виды спорта для распределения финансирования: дартс, спортивное ориентирование, авиамодельный спорт, шахматы, велоспорт, биатлон.

Задание: Распределите их по 6 группам согласно классификации (по предмету состязаний и характеру двигательной активности) и обоснуйте, почему для каждой группы требуются разные подходы к финансированию и подготовке спортсменов.

Кейс 2. «Спорт высших достижений vs Массовый спорт»

Городской бюджет выделил средства на развитие физической культуры. Мэр предлагает направить 90% средств на поддержку профессионального хоккейного клуба «Динамо» (для выхода в высшую лигу), а 10% — на школьные секции.

Задание: Опираясь на разделение спорта на «общедоступный» и «высших достижений», объясните, какие социальные и экономические риски несет такое распределение бюджета. Предложите сбалансированную модель распределения средств.

Кейс 3. «Спортивная отрасль vs Индустрия спорта»

Вам необходимо зарегистрировать новую организацию — сеть фитнес-клубов «SportLife».

Задание: Определите, будет ли ваша организация являться субъектом «спортивной отрасли» или «спортивной индустрии». Обоснуйте ответ, исходя из целей (получение прибыли vs достижение спортивного результата) и регулирования со стороны Министерства спорта и туризма.

Кейс 4. «Спортсмен-любитель vs Профессионал»

Спортсмен-любитель Иван Петров (студент) получает от Национального олимпийского комитета стипендию и оплату сборов, а также выигрывает денежный приз на коммерческом турнире.

Задание: Опираясь на исторический очерк, объясните, нарушает ли он статус любителя согласно современным правилам МОК. Какие ключевые изменения произошли в трактовке «любительства» к 1981 году (Конгресс в Баден-Бадене)?

Кейс 5. «Профессионализация олимпийского спорта»

На Олимпийских играх в баскетбольном турнире победила команда, полностью состоящая из игроков НБА.

Задание: Объясните, почему МОК разрешил участие профессионалов, и какие риски для олимпийского движения (например, для зрелищности или конкуренции) это создало.

Кейс 6. «Различие моделей профессионального спорта»

Вы — спортивный менеджер, переехавший из США в Европу для управления футбольным клубом.

Задание: На основе сравнительного анализа выделите главные отличия американской (коммерческо-спортивной) и европейской (спортивно-коммерческой) моделей. Как изменится ваша стратегия управления клубом (акцент на ТВ-права, драфт, ротацию команд)?
Кейс 7. «Структура профессиональной лиги»

Вы — президент новообразованной профессиональной лиги по гандболу в Беларуси.

Задание: Опираясь на опыт НХЛ, опишите, какие ключевые вопросы должны решать владельцы клубов на совете лиги (распределение территорий, лимит зарплат, драфт). Почему без решения этих вопросов лига не сможет быть конкурентоспособной?

Кейс 8. «Функции профессионального спорта»

Государство рассматривает профессиональный спорт исключительно как сферу развлечения и «игру» для богатых.

Задание: Приведите 3 аргумента (социальные, экономические, политические), почему профессиональный спорт является важным социальным институтом, и обоснуйте необходимость его государственной поддержки.

Кейс 9. «Спорт в Древней Греции и современный спорт»

Вам нужно подготовить лекцию для школьников на тему: «Были ли древние атлеты профессионалами?».

Задание: Используя исторические данные, приведите примеры вознаграждений древнегреческих атлетов. Сравните их с современным понятием «профессиональный спортсмен».

Кейс 10. «Влияние спорта на экономику»

Мэр города хочет отказаться от проведения крупного международного марафона, так как считает, что это только расходы.

Задание: Составьте краткий доклад для мэра, обосновывающий экономическую выгоду (туризм, инфраструктура, рабочие места) и репутационные дивиденды от проведения мероприятия.

Кейс 11. «Система драфта: цель и механизм»

Клуб НХЛ «Торонто» занял последнее место в сезоне. Болельщики требуют «покупать» звезд, чтобы в следующем году выиграть Кубок Стэнли.

Задание: Объясните, как система «драфт» защищает лигу от доминирования богатых клубов. Почему клуб, занявший последнее место, получает приоритетное право выбора, и как это связано с балансом сил в лиге?

Кейс 12. «Драфт-лотерея»

Руководство НБА обеспокоено тем, что команды, которые уже гарантированно не попали в плей-офф, специально проигрывают матчи в конце регулярного чемпионата, чтобы получить первый пик на драфте.

Задание: Опишите механизм «драфт-лотереи» и объясните, как это нововведение решает проблему умышленных поражений (tanking). Как изменились шансы худшей команды на первый пик?

Кейс 13. «Ограничения драфта для иностранцев»

Российский хоккеист был выбран клубом НХЛ на драфте, но клуб не подписал с ним контракт в течение двух лет.

Задание: Используя правила НХЛ, объясните, сможет ли этот спортсмен снова попасть на драфт и получить шанс играть в НХЛ. Какие права сохраняет клуб?

Кейс 14. «Скаутинг и аналитика»

Вы — генеральный менеджер клуба НБА. Вам нужно выбрать новичка под 5-м номером драфта. У вас есть два кандидата: один — физически одаренный атлет, но с плохим видением игры; второй — менее атлетичный, но с высоким баскетбольным IQ.

Задание: Опираясь на критерии отбора НБА, распишите план преддрафтовых «смотрин» и психологического тестирования, чтобы принять решение. На какие аспекты (физика, психология, совместимость с командой) вы обратите внимание в первую очередь?
Кейс 15. «Финансовое регулирование в лиге»

Владельцы клубов европейской футбольной лиги жалуются, что два клуба («Реал» и «Барселона») скупают всех лучших игроков, из-за чего чемпионат становится неинтересным.

Задание: Предложите меры, основанные на опыте американских (потолок зарплат, распределение доходов от ТВ, драфт), которые можно применить в европейском футболе для повышения конкуренции. Какие риски возникнут при внедрении этих мер?

Кейс 16. «Конфликт игроков и лиги»

Ассоциация игроков НХЛ угрожает забастовкой из-за введения жесткого потолка зарплат.

Задание: Объясните, какие механизмы защиты интересов спортсменов существуют (профсоюзы, агенты). Как должен действовать комиссар лиги, чтобы разрешить конфликт и сохранить зрелищность чемпионата?

Кейс 17. «Территориальные права в лиге»

Новый владелец хочет создать хоккейный клуб в Нью-Йорке. Однако там уже есть «Нью-Йорк Рейнджерс».

Задание: На примере НХЛ объясните, что такое «право на территорию» и компенсация за «уступку территории». Сколько (примерно) должен будет заплатить новый клуб за право играть в этом городе?

Кейс 18. «Менеджмент профессионального клуба»

Вы — владелец футбольного клуба. Вам нужно назначить генерального менеджера. Кандидат А — бывший игрок, кандидат Б — экономист с опытом управления корпорацией.

Задание: Опираясь на описание американской модели менеджмента, объясните, какие функции будет выполнять каждый из кандидатов. Кого вы выберете, если клуб нацелен на коммерческий успех, а не только на спортивный результат?

Кейс 19. «Финансирование европейского спорта»

Вы — президент федерации баскетбола европейской страны. Государство сокращает финансирование.

Задание: Предложите источники дохода для федерации (спонсоры, ТВ-права, членские взносы). Почему в Европе, в отличие от США, государственная поддержка играет более важную роль, чем частные инвестиции?

Кейс 20. «Драфт и международные федерации»

Международная федерация хоккея выражает недовольство тем, что клубы НХЛ забирают молодых игроков из Европы без компенсации.

Задание: Опираясь на историю, опишите, как был решен этот вопрос (соглашения 1990-1993 гг.). Какие механизмы компенсации за подготовку игроков существуют сейчас?

Кейс 21. «Система управления организацией»

Вы — директор спортивной школы. Вы обнаружили, что тренеры не взаимодействуют с бухгалтерией, а методисты не знают планов тренеров.

Задание: Опираясь на элементы системы управления, определите, какие элементы (цель, функции, коммуникации) нарушены. Предложите схему восстановления взаимодействия (организационная структура).

Кейс 22. «Функции менеджмента»

Вы — менеджер по проведению городского полумарафона. До старта остался месяц, но количество зарегистрированных участников ниже плана, а спонсоры недовольны.

Задание: Опираясь на функции управления (планирование, организация, мотивация, контроль), распишите ваши действия: как вы пересмотрите план и как проконтролируете работу команды волонтеров и маркетинга?
Кейс 23. «Спортивный маркетинг: виды и инструменты»

Производитель спортивного питания «PowerGym» хочет продвинуть новый бренд протеина.

Задание: Какой вид маркетинга (маркетинг спорта или маркетинг через спорт) вы выберете? Приведите 3 инструмента (спонсорство, лицензирование, событийный маркетинг) и обоснуйте их эффективность для целевой аудитории.

Кейс 24. «Спонсорство: типы и выгоды»

Крупный банк хочет стать спонсором футбольного клуба «Динамо-Минск».

Задание: Определите, какой тип спонсорства (финансовое, техническое, информационное) наиболее выгоден банку. Какую репутационную и экономическую выгоду (доступ к аудитории, брендинг) получит банк от этой сделки?

Кейс 25. «Маркетинг массового спорта»

Правительство поставило задачу вовлечь 30% населения в регулярные занятия физкультурой.

Задание: Опираясь на понятие «массовый спортивный маркетинг», разработайте программу продвижения здорового образа жизни. Почему здесь важна роль государства и некоммерческих организаций, и какие инструменты (бесплатные секции, фестивали) будут эффективны?

Кейс 26. «Разработка продукта спортивного события»

Вы организуете турнир по киберспорту.

Задание: Опираясь на принципы спортивного маркетинга, сформируйте «продукт»: что именно вы продаете (билеты, трансляцию, мерч, эмоции)? Как вы будете сегментировать аудиторию (геймеры, болельщики, родители)?

Кейс 27. «Внутренняя среда организации»

В спортивном клубе «Вымпел» конфликт: тренеры недовольны зарплатой, а администрация — результатами.

Задание: Проанализируйте внутреннюю среду (ресурсы, цели, структура, люди). Какие ресурсы (кадровые, финансовые, информационные) используются неэффективно? Предложите меры по улучшению мотивации тренеров.

Кейс 28. «Внешняя среда спортивной организации»

Федерация легкой атлетики столкнулась с проблемой: из-за пандемии отменены соревнования, спонсоры уходят.

Задание: Опираясь на факторы прямого и косвенного воздействия, определите, какие внешние силы (экономика, политика, потребители) повлияли на ситуацию. Как федерации адаптировать свою стратегию (онлайн-турниры, поиск новых спонсоров)?

Кейс 29. «Роль менеджера в спорте»

Вы — спортивный менеджер любительской команды по волейболу. У вас нет бюджета на покупку звезд.

Задание: Опираясь на функции менеджера, опишите, как вы будете мотивировать игроков (морально, созданием комфортной среды), организовывать тренировочный процесс и привлекать спонсоров на местном уровне.

Кейс 30. «Коммерциализация спорта»

Любительский клуб по хоккею с мячом хочет перейти в профессиональную лигу.

Задание: На основе критериев профессионального спорта составьте план перехода: какие изменения должны произойти в финансировании (контракты, ТВ-права), менеджменте (появление коммерческого директора) и маркетинге (работа с болельщиками)?

Кейс 31. «Субъекты физической культуры и спорта»

Вам нужно составить перечень организаций для участия в коллегии Министерства спорта.

Задание: Используя статью 8 Закона «О физической культуре и спорте», перечислите основных субъектов (Министерство, федерации, клубы, спортсмены, волонтеры). Объясните, почему волонтеры и спонсоры также отнесены к субъектам спортивной отрасли.

Кейс 32. «Полномочия органов управления»

В области произошла смена начальника управления спорта. Новый руководитель хочет изменить структуру подчинения.

Задание: Опираясь на функции областных и городских органов, определите, какие вопросы находятся в их компетенции (развитие спорта в регионе, подготовка резерва, проведение соревнований). Может ли он единолично упразднить спортивную школу?

Кейс 33. «Взаимодействие с Министерством здравоохранения»

В спортивной школе участились случаи травматизма.

Задание: Опираясь на функции Министерства здравоохранения в спорте, опишите, какие меры должны быть приняты совместно с врачебно-физкультурным диспансером (углубленный медосмотр, контроль за нагрузками, реабилитация).

Кейс 34. «Финансирование спортивной отрасли в Беларуси»

Государство выделяет средства на спорт, но частных инвестиций мало.

Задание: Объясните, почему в Беларуси спортивный бизнес развит слабо. Предложите меры по стимулированию частно-государственного партнерства (налоговые льготы, льготная аренда).

Кейс 35. «Роль НОК Беларуси»

Спортсмен хочет участвовать в Олимпийских играх, но не проходит отбор в национальную команду.

Задание: Опираясь на функции НОК, объясните, как НОК формирует делегацию, утверждает состав и экипировку. Может ли спортсмен обжаловать решение тренерского совета в НОК?

Кейс 36. «Паралимпийское движение»

В стране недостаточно развита инфраструктура для спортсменов с ограниченными возможностями.

Задание: Предложите программу интеграции: какие организации (Министерство труда, здравоохранения, местные власти) должны объединить усилия для создания доступной среды и проведения соревнований?

Кейс 37. «Антидопинговое обеспечение»

В национальной сборной произошел случай употребления запрещенного препарата.

Задание: Опираясь на функции Национального антидопингового агентства, опишите порядок действий: кто проводит расследование, какие санкции применяются к спортсмену и тренеру, и как это влияет на репутацию страны?

Кейс 38. «Спортивные федерации по видам спорта»

Федерация по виду спорта хочет провести чемпионат страны, но не имеет статуса.

Задание: На основе прав федераций объясните, какие функции они выполняют (разработка программ, организация соревнований). Почему без аккредитации федерации соревнования не могут считаться официальными?

Кейс 39. «Специализированные учебно-спортивные учреждения»

Родители жалуются, что в ДЮСШ принимают только одаренных детей, а «обычным» детям заниматься негде.

Задание: Опираясь на типы учреждений, объясните разницу между ДЮСШ, СДЮШОР и училищами олимпийского резерва. Какую роль в решении проблемы массовости играют физкультурно-оздоровительные комплексы (ФОК)?

Кейс 40. «Классификация организаций»

Вы — председатель комиссии по приему отчетов от спортивных организаций.

Задание: Используя критерии классификации, распределите следующие организации: ДЮСШ «Спартак» (гос.), фитнес-клуб «Олимп» (частный), ФСО «Динамо» (общественно-гос.). Объясните, чем отличаются источники их финансирования и цели деятельности.
Кейс 41. «FISU и Универсиада»

Вам, как представителю БАСС, нужно подготовить заявку на проведение Универсиады в Минске.

Задание: Опираясь на структуру FISU, опишите, какие требования предъявляются к организаторам (спортивные объекты, деревня, транспорт). Какие шаги нужно предпринять для получения права проведения (подача заявки, визит комиссии)?

Кейс 42. «Белорусская ассоциация студенческого спорта»

Студент 1 курса хочет участвовать в международных соревнованиях, но его вуз не является членом БАСС.

Задание: Опираясь на цели и задачи БАСС, объясните, какие возможности открываются для студентов при вступлении вуза в ассоциацию (участие в соревнованиях, волонтерские программы). Какие органы управляют БАСС?

Кейс 43. «Финансирование студенческого спорта в Европе»

Сравните две модели: в одной стране (Франция) государство дает много денег, в другой (Великобритания) — мало, но население готово платить само.

Задание: На основе моделей финансирования объясните, какая из моделей (первая или вторая) характерна для Франции и Великобритании. Как это влияет на доступность спорта для студентов из малообеспеченных семей?

Кейс 44. «Студенческий спорт как резерв»

Тренер сборной хочет привлечь к подготовке к Олимпиаде студентов.

Задание: Объясните, почему студенты могут составлять конкуренцию профессиональным спортсменам. Какие международные соревнования (Универсиада) могут стать для них трамплином?

Кейс 45. «Правовое регулирование спорта»

Международная федерация приняла новые правила трансфера игроков.

Задание: Опираясь на тенденции правового регулирования, объясните, какие из них (унификация законодательства, либерализация трансферов) нашли отражение в этом решении. Как это согласуется с национальным законодательством?

Кейс 46. «Международные спортивные организации»

Вам нужно провести переговоры с МОК о включении нового вида спорта в программу Олимпиады.

Задание: Опираясь на классификацию МСО, определите, с какими организациями (МОК, ГАИСФ, международные федерации) необходимо взаимодействовать. Какую роль в этом процессе играет ГАИСФ?

Кейс 47. «Олимпийская академия»

Вы — преподаватель физической культуры. Вам нужно повысить квалификацию в области олимпизма.

Задание: Опираясь на описание МОА, опишите, какие возможности предоставляет Международная олимпийская академия (сессии, конкурсы). Почему важно изучение олимпийских ценностей для преподавателей?

Кейс 48. «Глобализация спорта»

Теннисный турнир «Кубок Кремля» переехал из России в Казахстан.

Задание: Опираясь на тенденцию глобализации, объясните, с чем связано перемещение спортивных событий в новые страны. Какие выгоды получает страна-организатор (инвестиции, туризм)?

Кейс 49. «Конкуренция в спорте»

Международная федерация баскетбола (ФИБА) и Евролига не могут договориться о календаре.

Задание: Объясните, в чем суть конфликта (кто проводит соревнования, кто получает доходы). Какие механизмы разрешения споров существуют в международном спорте?
Кейс 50. «Элитарный спорт»

Гольф и теннис долгое время считались элитными видами.

Задание: Опираясь на исторический экскурс, объясните, по каким критериям эти виды спорта относили к элитным. Как изменилась ситуация после допуска профессионалов на Олимпийские игры?
Кейс 51. «Технические виды спорта»

Вы — организатор соревнований по авиамодельному спорту.

Задание: Опираясь на описание технических видов, определите, какие риски (безопасность, погодные условия) нужно учесть. Почему эти виды спорта требуют специального оборудования и подготовки, и как это влияет на стоимость участия?

Кейс 52. «Спортивное ориентирование как многоборье»

Вам нужно объяснить спонсорам, почему спортивное ориентирование относится к 6-й группе (многоборья).

Задание: Используя классификацию, докажите, что ориентирование сочетает в себе элементы разных групп (бег, работа с картой). Как это влияет на подготовку спортсменов?

Кейс 53. «Дартс как вид спорта»

Дартс относится к 3-й группе (лимитированная двигательная активность).

Задание: Опираясь на классификацию, объясните, почему дартс не относится к активным видам (1-я группа). Какие качества развивает этот вид спорта, и почему он популярен как зрелище?

Кейс 54. «Спортивные агенты»

Молодой футболист подписал контракт с агентом.

Задание: Опишите функции агента (заключение договоров, защита интересов). Почему агенты берут высокий процент (20% и более), и как это оправдано?

Кейс 55. «Социальная защита спортсменов»

Спортсмен завершил карьеру из-за травмы и остался без средств к существованию.

Задание: Опираясь на опыт профессионального спорта, предложите систему социальной защиты (страхование, пенсии, переобучение). Какую роль в этом играют профсоюзы и клубы?

Кейс 56. «Спортивная медицина»

В клубе участились травмы коленей у игроков.

Задание: Опираясь на функции спортивной медицины, составьте план профилактики: какие обследования (УЗИ, МРТ) и восстановительные процедуры нужно включить в тренировочный процесс?

Кейс 57. «Реклама и спорт»

Производитель кроссовок хочет использовать образ известного марафонца.

Задание: Опираясь на рекламную функцию спорта, объясните, как личность спортсмена влияет на продажи. Какие риски возникают для бренда, если спортсмен дисквалифицирован за допинг?

Кейс 58. «Спортивные события и туризм»

Город хочет принять чемпионат мира по хоккею.

Задание: Опираясь на тенденции, оцените, какие доходы (билеты, ТВ, туризм) и расходы (строительство арен, инфраструктура) ожидают город. Стоит ли вкладывать средства в новые арены?

Кейс 59. «Национальные модели спорта»

Сравните США и Беларусь по уровню коммерциализации спорта.

Задание: Выделите 2 ключевых отличия: в США — частные инвестиции и драфт, в Беларуси — господдержка и ДЮСШ. Какая модель лучше подходит для массового спорта, а какая — для профессионального?

Кейс 60. «Спортивное волонтерство»

Вам нужно набрать 1000 волонтеров для Европейских игр.

Задание: Опираясь на функции волонтеров и опыт FISU, опишите, как вы будете мотивировать волонтеров (обучение, мерч, билеты). Почему волонтеры считаются субъектами спортивной отрасли?

Кейс 61. «Миссия спортивной школы»

Новый директор ДЮСШ обнаружил, что сотрудники не понимают, зачем они работают: одни считают, что главное — медали, другие — массовость.

Задание: Опираясь на элементы системы управления, сформулируйте миссию школы. Как миссия должна повлиять на распределение функций между тренерами, методистами и администрацией?

Кейс 62. «Делегирование полномочий»

Президент федерации гандбола жалуется, что работает 24/7, а его заместители бездействуют.

Задание: Используя принципы организационных отношений и функции менеджмента, опишите схему делегирования: какие задачи можно передать заместителям (организация соревнований, работа со СМИ), а какие оставить за президентом (стратегия, контакты с Минспорта)?

Кейс 63. «Цикл управления»

Клуб по хоккею на траве провалил сезон: вылетел в низшую лигу.

Задание: Примените функции управления (планирование, организация, мотивация, контроль) для анализа причин провала и составьте план на следующий сезон (пересмотр целей, смена тренера, усиление контроля за подготовкой).

Кейс 64. «Контроль в спортивной организации»

В спортивном комплексе «Олимпийский» участились жалобы на качество услуг (грязные раздевалки, холодная вода).

Задание: Опираясь на три аспекта контроля, разработайте систему: установите стандарты качества (чек-листы), измерьте текущее состояние (тайные покупатели) и предложите корректирующие действия (штрафы, обучение персонала).

Кейс 65. «Мотивация тренеров»

Тренеры СДЮШОР получают одинаковую зарплату независимо от результатов воспитанников.

Задание: Используя теорию мотивации, предложите систему KPI для тренеров (количество перешедших в сборную, сохранность контингента, спортивные результаты). Как связать материальное и нематериальное стимулирование?

Кейс 66. «Стратегическое планирование»

Фитнес-клуб «Атлет» теряет клиентов из-за открытия нового конкурента с бассейном.

Задание: Опираясь на факторы внешней среды, проведите SWOT-анализ клуба. Предложите стратегию (дифференциация услуг, снижение цен, ребрендинг), чтобы удержать клиентов.

Кейс 67. «Организационная структура»

Вам нужно создать федерацию по новому олимпийскому виду спорта (скейтбординг).

Задание: На основе типов организационных структур (линейно-функциональная, матричная) предложите структуру федерации: какие комитеты (по развитию, по судейству, по работе с молодежью) нужно создать и как распределить подчиненность.

Кейс 68. «Коммуникации в спорте»

Между главным тренером сборной и врачом команды возник конфликт: тренер хочет выпустить травмированного игрока, врач запрещает.

Задание: Опираясь на понятие коммуникаций, опишите, как выстроить диалог. Какие нормативные акты (медицинский кодекс МОК) должны стать основой для решения спора?
69. «Принятие управленческих решений»

Клуб НХЛ выбирает, купить дорогого ветерана-звезду или инвестировать в молодых игроков.

Задание: Используя критерии оценки рисков, опишите плюсы и минусы каждого решения (краткосрочный результат vs долгосрочное развитие). Какое решение вы примете, если клуб хочет выйти в плей-офф в этом сезоне?

Кейс 70. «Спортивный менеджер как профессия»

Студент спрашивает: «Чем отличается спортивный менеджер от обычного?».

Задание: Сформулируйте 5 ключевых компетенций спортивного менеджера (знание специфики спорта, работа с болельщиками, управление соревнованиями, знание регламентов, английский язык). Приведите примеры их применения в работе.

Кейс 71. «Разработка маркетинговой стратегии»

Баскетбольный клуб «Цмоки-Минск» хочет увеличить посещаемость домашних матчей.

Задание: Опираясь на принципы спортивного маркетинга, разработайте план: работа с семьями (семейные билеты), привлечение молодежи (конкурсы в перерывах), работа со СМИ (пресс-конференции). Какие каналы продвижения будут наиболее эффективны?

Кейс 72. «Спонсорский пакет»

Вы — коммерческий директор федерации легкой атлетики. Вам нужно привлечь спонсора — мобильного оператора.

Задание: Используя типы спонсорства, сформируйте спонсорский пакет: что вы предложите взамен (логотип на форме, баннеры на стадионе, реклама в трансляции, участие в награждении). Как обосновать экономическую выгоду для оператора?

Кейс 73. «Лицензирование спортивного бренда»

Футбольный клуб «Динамо» хочет выпустить коллекцию одежды под своим брендом.

Задание: Опираясь на инструмент лицензирования, объясните, как это работает: клуб продает право на использование логотипа производителю, получая роялти. Какие риски (потеря контроля над качеством) нужно учесть?

Кейс 74. «Событийный маркетинг»

Пивной бренд хочет провести фан-зону на матче по регби.

Задание: На основе событийного маркетинга объясните, как бренд может использовать спортивное событие для продвижения (дегустации, конкурсы, взаимодействие с болельщиками). Почему спортивное событие — это средство коммуникации, а не объект маркетинга?

Кейс 75. «Ценообразование на билеты»

Стадион вмещает 50 000 зрителей, но на матчи приходит 30 000.

Задание: Опираясь на маркетинговые инструменты, предложите стратегию ценообразования: динамические цены (скидки на менее популярные матчи), абонементы, семейные тарифы. Как стимулировать спрос без потери прибыли?

Кейс 76. «Массовый спортивный маркетинг»

Государство хочет популяризировать скандинавскую ходьбу среди пенсионеров.

Задание: Используя понятие массового маркетинга, разработайте программу: бесплатные мастер-классы в парках, привлечение волонтеров-инструкторов, информационная кампания в поликлиниках. Почему здесь важна роль некоммерческих организаций?

Кейс 77. «Брендинг спортивного события»

Вы организуете международный турнир по художественной гимнастике. Нужно создать бренд турнира.

Задание: Опираясь на принципы маркетинга, предложите название, логотип и слоган. Как бренд должен отражать ценности (грация, элегантность, сила) и привлекать спонсоров?
Кейс 78. «Работа с болельщиками»

Фанаты футбольного клуба недовольны ценами на атрибутику.

Задание: На основе функций спортивного маркетинга предложите программу лояльности: скидки на мерч для владельцев абонементов, эксклюзивные предложения, встречи с игроками. Как это укрепит связь клуба с болельщиками?

Кейс 79. «Маркетинг через спорт»

Производитель автомобилей хочет стать титульным спонсором велогонки.

Задание: Опираясь на направление «маркетинг через спорт», объясните, какие целевые аудитории (любители скорости, здорового образа жизни) охватит бренд. Приведите примеры успешных интеграций автобрендов в велоспорт.
Кейс 80. «Оценка эффективности маркетинга»

После рекламной кампании посещаемость матчей выросла на 10%, но затраты на рекламу выросли на 30%.

Задание: Используя принципы пропорциональности и эффективности, оцените, была ли кампания успешной. Какие показатели (ROI, стоимость привлечения одного болельщика) нужно проанализировать, чтобы скорректировать стратегию?

Кейс 81. «Закон о физической культуре и спорте»

Вам нужно разработать локальный акт для спортивного клуба.

Задание: Опираясь на структуру Закона, определите, какие разделы (права и обязанности спортсменов, финансирование, организация соревнований) должны быть отражены в уставе клуба. Какие нормы закона являются обязательными?

Кейс 82. «Трудовой договор спортсмена»

Спортсмен-профессионал хочет расторгнуть контракт с клубом до истечения срока.

Задание: Опираясь на европейское законодательство, объясните, какие условия (компенсация, трансферный период) должны быть прописаны в контракте. Какие санкции могут быть применены к спортсмену?

Кейс 83. «Спортивные споры»

Клуб не выплатил премиальные игрокам за победу в чемпионате.

Задание: Используя механизмы разрешения конфликтов, опишите, куда могут обратиться игроки (профсоюз, палата по разрешению споров, суд). Какую роль играет ассоциация игроков в защите их прав?

Кейс 84. «Допинговые санкции»

Спортсмен уличен в употреблении запрещенного препарата.

Задание: Опираясь на антидопинговые правила, опишите процедуру: кто проводит тестирование, какие санкции (дисквалификация, лишение медалей) применяются, и как это влияет на финансирование федерации?

Кейс 85. «Страхование спортсменов»

В профессиональном спорте часты травмы.

Задание: На основе европейского опыта объясните, какие виды страхования (жизнь, здоровье, утрата трудоспособности) должны быть обязательными для клубов. Кто оплачивает страховку — клуб или спортсмен?

Кейс 86. «Собственность на спортивные сооружения»

Городской стадион передан в аренду частному клубу.

Задание: Опираясь на формы владения, объясните разницу между государственной, частной и акционерной собственностью. Какие условия аренды (низкая плата, целевое использование) должны быть прописаны в договоре с городом?
Кейс 87. «Трансферные выплаты»

Молодой футболист переходит из белорусского клуба в европейский.

Задание: Используя правила трансферов, объясните, как рассчитывается компенсация за подготовку игрока. Почему клубы-«воспитатели» получают процент от будущих трансферов?

Кейс 88. «Финансовый фэйр-плей»

Клуб потратил больше, чем заработал, и получил убыток.

Задание: Опираясь на европейские нормы, объясните, какие финансовые ограничения (лимит зарплат, правило безубыточности) могут быть применены. Какие санкции (запрет на трансферы, исключение из еврокубков) грозят клубу?

Кейс 89. «Спортивная лотерея»

Государство хочет ввести спортивную лотерею для финансирования массового спорта.

Задание: На основе опыта европейских стран объясните, как работает модель (часть доходов от лотерей идет в спорт). Какие законодательные акты нужно принять, чтобы запустить лотерею?

Кейс 90. «Налоговые льготы для спорта»

Частная компания хочет спонсировать детскую хоккейную команду.

Задание: Опираясь на американскую модель, объясните, какие налоговые льготы (вычет из налога на прибыль) могут быть предоставлены спонсору. Как это стимулирует частные инвестиции в спорт?

Кейс 91. «Структура лиги»

Вы — комиссар новой баскетбольной лиги. Нужно определить количество команд.

Задание: Опираясь на опыт НХЛ, объясните, какие факторы (финансовые возможности, география, вместимость арен) влияют на оптимальное количество команд. Почему лига не должна быть слишком большой?

Кейс 92. «Календарь соревнований»

Лига получила жалобы от клубов на слишком плотный календарь.

Задание: Используя принципы планирования, предложите оптимизацию календаря: учет логистики (переезды), времени на восстановление, интересов телевидения. Как найти баланс между коммерцией и здоровьем игроков?

Кейс 93. «Правила драфта для европейцев»

Европейский баскетболист хочет попасть в НБА, но не знает, как проходит драфт.

Задание: Опираясь на правила НБА, объясните процедуру: возрастной ценз (18 лет), подача заявки, «смотрины», количество раундов. Что происходит, если игрока не выбрали?

Кейс 94. «Контракт новичка»

Клуб НФЛ выбрал игрока в первом раунде драфта.

Задание: На основе системы драфта, объясните, как определяется зарплата новичка (лимит для новичков, переговорная сила клуба). Почему клубы заинтересованы в ограничении зарплат новичков?

Кейс 95. «Обмен игроками»

Два клуба НХЛ договариваются об обмене: один отдает звезду, другой — двух молодых игроков и право выбора на драфте.

Задание: Используя правила трансферов, объясните, как оценивается справедливость обмена. Какие факторы (возраст, статистика, потенциал) влияют на стоимость игрока?

Кейс 96. «Потолок зарплат»

В лиге введен жесткий потолок зарплат.

Задание: На основе американской модели, объясните, как потолок зарплат влияет на конкуренцию: богатые клубы не могут купить всех звезд, а бедные получают шанс. Какие исключения (исключения для ветеранов, средний уровень) существуют?
Кейс 97. «Ротация команд»

В европейском футболе клуб, занявший последнее место, вылетает в низшую лигу. В США такой системы нет.

Задание: Опираясь на сравнительный анализ, объясните плюсы и минусы ротации (стимул бороться до конца) и закрытой системы (финансовая стабильность клубов). Какая модель более зрелищна?

Кейс 98. «Телетрансляции»

Лига продает права на трансляцию матчей эксклюзивно одному каналу.

Задание: Используя опыт американских лиг, объясните, как распределяются доходы от ТВ между клубами (равномерно или по популярности). Почему равномерное распределение помогает сохранить баланс сил?

Кейс 99. «Безопасность на стадионе»

Во время матча произошла драка между фанатами.

Задание: Опираясь на функции контроля, предложите систему мер: видеонаблюдение, стюарды, разделение потоков болельщиков, запрет на пронос пиротехники. Кто несет ответственность — клуб или лига?

Кейс 100. «Киберспорт как новый вид»

Киберспортивная команда хочет войти в олимпийскую программу.

Задание: Опираясь на критерии включения видов спорта в Олимпиаду, объясните, какие требования (наличие международной федерации, популярность среди молодежи, соответствие олимпийским ценностям) должны быть выполнены. Какие препятствия существуют?

Кейс 101. «Организация физкультурно-спортивной работы»

В микрорайоне нет спортивных площадок, молодежь жалуется на нехватку мест для занятий.

Задание: Опираясь на функции местных органов власти, предложите план: строительство воркаут-площадки, организация дворовых команд, привлечение инструкторов. Как задействовать внебюджетные источники (спонсоры, гранты)?

Кейс 102. «Массовый спорт на селе»

В сельской школе нет современного спортзала.

Задание: Используя опыт Республики Беларусь, опишите, как можно организовать занятия (адаптация помещений, выездные секции, использование открытых площадок). Какова роль физкультурно-спортивных клубов (ФСК) в решении проблемы?

Кейс 103. «Спорт для людей с инвалидностью»

В городе нет секций для детей с ограниченными возможностями.

Задание: Опираясь на функции Паралимпийского комитета, предложите программу: открытие адаптивных секций, подготовка тренеров, проведение фестивалей. Какие организации должны объединить усилия?

Кейс 104. «Семейный спорт»

Государство хочет увеличить количество семей, занимающихся спортом вместе.

Задание: На основе массового маркетинга, разработайте акцию «Спортивные выходные»: бесплатные мастер-классы, семейные эстафеты, скидки на абонементы. Как измерить эффективность акции?

Кейс 105. «Спорт в трудовых коллективах»

На крупном заводе снизилась производительность труда из-за болезней сотрудников.

Задание: Опираясь на функции физической культуры, предложите программу «Здоровье на рабочем месте»: производственная гимнастика, спартакиады, компенсация абонементов в фитнес. Как обосновать экономическую выгоду для руководства?
Кейс 106. «Школьный спорт»

Ученики старших классов прогуливают уроки физкультуры.

Задание: Используя принципы мотивации, предложите меры: введение модулей по популярным видам (фитнес, кроссфит), соревнования между классами, использование гаджетов для трекинга активности. Как сделать уроки интересными?

Кейс 107. «Студенческий спорт»

Студенты жалуются, что в вузе нет секций по киберспорту.

Задание: Опираясь на задачи БАСС, объясните, как можно организовать киберспортивный клуб: включение в студенческую лигу, поиск спонсоров, проведение турниров. Какие виды киберспорта уже признаны официальными?

Кейс 108. «Ветеранский спорт»

Люди старшего возраста хотят заниматься спортом, но боятся травм.

Задание: На основе принципов оздоровительной физической культуры, предложите программу «Активное долголетие»: скандинавская ходьба, плавание, йога. Какие медицинские противопоказания нужно учитывать?

Кейс 109. «Спортивный туризм»

Регион хочет развивать спортивный туризм (походы, сплавы).

Задание: Опираясь на межотраслевой характер спорта, объясните, какие ведомства (спорт, туризм, МЧС) должны взаимодействовать. Какие экономические выгоды (гостиницы, прокат снаряжения) получит регион?

Кейс 110. «Волонтерство в массовом спорте»

Для проведения городского марафона нужно 500 волонтеров.

Задание: Используя функции волонтеров, опишите, как привлечь и обучить волонтеров (студенты, пенсионеры, школьники). Какие нематериальные стимулы (сертификаты, мерч, благодарности) можно предложить?

Кейс 111. «Глобализация спорта»

Олимпийские игры 2028 года пройдут в Лос-Анджелесе, а 2032 — в Брисбене.

Задание: Опираясь на тенденцию глобализации, объясните, почему МОК выбирает города на разных континентах. Какие выгоды (развитие инфраструктуры, вовлечение новых регионов) получает олимпийское движение?

Кейс 112. «Новые виды спорта в Олимпиаде»

МОК включил в программу Игр 2020 года скейтбординг, серфинг и скалолазание.

Задание: С чем связано это решение (привлечение молодежи, гендерное равенство). Какие риски (травматизм, отсутствие инфраструктуры) существуют для организаторов?

Кейс 113. «Конкуренция МСО»

Международная федерация баскетбола (ФИБА) конфликтует с Евролигой.

Задание: Объясните суть конфликта: кто должен контролировать клубные соревнования и получать доходы. Как МОК может вмешаться в этот спор?

Кейс 114. «Олимпийская солидарность»

Развивающаяся страна не может позволить себе отправить спортсменов на Олимпиаду.

Задание: Используя принципы олимпизма, объясните, какие программы помощи существуют (стипендии МОК, поддержка НОК). Почему важно обеспечивать равенство возможностей для всех стран?

Кейс 115. «Допинговые скандалы»

Международная федерация легкой атлетики (ИААФ) отстранила сборную России от участия в Олимпиаде.

Задание: Объясните, какие основания (государственная система допинга) были у ИААФ. Как это повлияло на репутацию страны и ее спортсменов?
Кейс 116. «Профессионализация Олимпиад»

На Олимпиаде в Токио в баскетболе играли звезды НБА.

Задание: Опираясь на историю допуска профессионалов, объясните, почему МОК разрешил участие профессионалов. Как это изменило зрелищность турнира и конкуренцию?

Кейс 117. «Спортивные санкции»

Международная федерация отстранила клуб за нарушение финансового фэйр-плей.

Задание: Используя европейские нормы, объясните, какие санкции (запрет на трансферы, исключение из еврокубков) могут быть применены. Как клуб может обжаловать решение в Спортивном арбитражном суде (CAS)?

Кейс 118. «Международные спортивные форумы»

Вам нужно представить Беларусь на Международном спортивном форуме.

Задание: Опираясь на функции СИЕПСС и ГАИСФ, объясните, какие вопросы обсуждаются на таких форумах (научные исследования, развитие спорта, борьба с допингом). Как участие в форумах помогает развитию национального спорта?

Кейс 119. «Спортивная дипломатия»

Спортивные соревнования используются как инструмент политического давления.

Задание: Приведите примеры (бойкоты Олимпиад, отстранение сборных). Как должны действовать международные федерации, чтобы сохранить спорт вне политики?

Кейс 120. «Будущее спорта»

Эксперты обсуждают, каким будет спорт через 20 лет.

Задание: На основе тенденций (глобализация, коммерциализация, технологии, киберспорт, составьте прогноз: какие виды спорта станут популярными, как изменятся Олимпийские игры, и какую роль будет играть искусственный интеллект в подготовке спортсменов?
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